Entrevista al Ing. Cardenas por Federico Arreola
Jueves 08 de Agosto de 2013 14:18

Siempre es un privilegio charlar con el ingeniero Cuauhtémoc Cardenas. Lo entrevisté el
miércoles 7 de agosto en el Centro Lazaro Cardenas y Amalia Solérzano, A.C., ubicado en las
Lomas de Chapultepec. La Unica pregunta que me interesaba hacerle se me ocurrié después
de analizar dos trabajos periodisticos, una columna de Pablo Hiriart, muy favorable a la reforma
energética, y una entrevista de Carmen Aristegui con el historiador Lorenzo Meyer, totalmente
en contra de esa iniciativa que muy pronto presentara el presidente Enrique Pena Nieto.

Hiriart dijo: “La reforma tiene que ser, por lo menos, igual de avanzada a la Ley Reglamentaria
del 27 constitucional que planteé el presidente Cardenas al Congreso en 1939, que permitia a
los particulares participar en la exploracién y explotacion del petréleo”.

Aristegui coment6 a Meyer que en el discurso de Enrique Pefia Nieto, cuando el presidente dé
a conocer la iniciativa de reforma energética, “habra alusiones al general Lazaro Cardenas” en
el sentido de que se trata de una reforma “en la dinamica y en la légica de Lazaro Cardenas”.

¢, Qué opind Lorenzo Meyer después de escuchar a la sefiora Aristegui?

1.- Que Pefa Nieto se vera obligado a introducir esa figura histérica en su discurso, pero que
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en realidad no quiere hacerlo.

2.- Que el general Cardenas es de ese “tipo de figuras que con el paso del tiempo cada quien
la va adecuando a lo que le conviene”.

3.- Que, en efecto, dirdn que “el general Cardenas nunca hizo referencia a la ausencia
completa de la empresa privada en materia petrolera en el momento en que decidié llevar
adelante la expropiacion en marzo de 1938”, pero que si el tema de la participacidén del capital
privado no entr6 en las consideraciones de Cardenas, se debid a que “habia otras mucho mas
importantes”.

4.- Que “cuando llegé Miguel Aleman, que resulto el primer privatizador, él si fue muy sensible
a la presién norteamericana que pedia el regreso del capital norteamericano al campo petrolero
mexicano”, asi que por la via de los contratos de riesgo cinco empresas norteamericanas
recibieron areas para perforar, explorar y extraer petroleo.

5.- Que el general Cardenas, “con mucha discrecion, hay que reconocer que él es el que pone,
digamos, la muestra de cdmo se comportan los expresidentes en nuestro sistema, no hizo algo
asi como lo que hace Fox, sino que lo toma con mucha discrecidn, y via un personaje que era
parte central del cardenismo, Natalio Vazquez, un michoacano que estaba en el Congreso,
deja saber por la pluma de Natalio... una critica a fondo de la presencia de esta inversion
externa en el area del petroleo; entonces, el general Cardenas si se opuso, pero con la férmula
de no desestabilizar al sistema; fue una férmula indirecta”.

Meyer se atreve a hablar por Lazaro Cardenas: “Si se opuso” a una reforma “privatizadora”; no
lo dijo el general, pero usé una “férmula indirecta”, la pluma de Natalio Vazquez.

Cuauhtémoc Cardenas no se atreve a tanto. Es decir, no le atribuye a su padre palabras ni
intenciones que el general no expresd en publico o en privado. Y si hay alguien que conocié la
intimidad del general Cardenas, es su hijo, un hombre prudente, un reconocido estudioso del
tema petrolero y de la historia de México, que ademas es un lider politico fundamental, sin
duda uno de los constructores de la actual democracia mexicana.

Hago la pregunta que tanto me interesa, pero no menciono ni a Carmen Aristegui ni a Pablo
Hiriart, ni tampoco considero que valga la pena sintetizar todo lo expresado por Lorenzo Meyer
ni nombrar al historiador. Lo que busco es entender, no amarrar navajas ni generar polémica.

Dicen, Cuauhtémoc, hoy lo leia en algunos diarios, lo escuchaba en noticieros, que
cuando el general Cardenas expropio el articulo 27 permitia los contratos con empresas
privadas...

“Bueno, cuando se expropio..., habria que ver el momento y el contexto de la expropiacion. Se
expropia y el Estado se queda con todos los activos de las empresas expropiadas, esto es,
tanto equipos de perforacion como refinerias, la pocas que existian, los ductos, los buques
tanque en algunos casos. Alguna empresa no fue expropiada y finalmente esa empresa vendié
al Estado mexicano, es una empresa que acepto las condiciones laborales, que no fue por lo
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tanto incluida en el decreto de expropiacion, y al final esa empresa también vendié sus activos
al Estado mexicano. Era un contexto totalmente distinto, el Estado era el que hacia todo.
Estamos hablando de 1938, el gobierno concluye en diciembre 1940, apenas alcanza a hacer
la reforma constitucional y en su momento la ley secundaria”.

Esa ley secundaria permitia los contratos. Y después hubo cambios a las leyes en el
mismo sentido.

“Habria que ver que ha sucedido en 75 anos, de 1938 para aca. Yo te diria por ejemplo que de
1940 o0 1941, que ya habia concluido el gobierno de mi padre, a 1970 en que él fallece, pues
respecto a todas las reformas que pudieron haberse dado en materia de legislacién petrolera,
yo no recuerdo que €l haya hecho mencidén en ningun caso a una oposicion a cualquier
reforma, nada que él haya hecho o dicho contra la que introdujo la palabra ‘contratos’ al texto
constitucional, o alguna otra cuando finalmente se concluyeron las concesiones confirmatorias,
o cualquier otra accion que en materia legislativa se hubiera hecho en este terreno. Entonces
quiere decir que él estuvo de acuerdo, veamoslo asi, con la evolucidén que tuvo la legislacion
petrolera mientras vivi”.

“¢ CAMBIOS A LA CONSTITUCION? HABRA QUE VER CUALES PARA SABER SI SON
POSITIVOS O NO"

Las anteriores palabras de Cuauhtémoc Cardenas no significan, de ninguna manera, que
él esté de acuerdo con la iniciativa de reforma energética del gobierno de Enrique Peiha
Nieto. No puede estar ni a favor ni en contra pues no la conoce. Prefiere esperar.

Viene la reforma energética, Cuauhtémoc.

“Ya viene. Estd anunciada, no nos han dicho qué propone el gobierno, pero pues parece que
en estos dias diran algo”.

Lo iban a decir hoy.

“Lo iban a decir hoy, si, pero todos los encabezados de los diarios fueron que siempre no”.

¢, Por qué crees que lo pospusieron?

“Deben estar afinando algunas cosas, no sé hasta dénde estén midiendo, hasta dénde estén
tratando de llevar las reformas, pero pues quiero pensar que estan afinando. Ya para estas
alturas yo pensaria que ya tendrian todo listo”.

¢, Te han buscado para negociar, para dialogar?

“No, y para negociar no habria alguna razén para buscarme”.

Bueno, pienso que habria muchas razones para que se sentaran contigo... Por lo demas, el
gobierno parecer tener los votos con el PAN y el PRI.
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“Si, en ese sentido podria entenderse, pero depende de qué tanto vayan a tomar de la
propuesta del PAN”.

Pues lo suficiente, ¢no?

“Quién sabe”.

Seguramente se van a parecer bastante los proyectos del PRI y del PAN

“No han dicho nada, lo que pasa es que el gobierno no ha dicho por dénde lleva la propuesta”.
¢ Cambios en la Constitucion?

“Habria que ver cuales. Cambios buenos para darle simplemente autonomia presupuestal y de
gestién a Pemex, yo creo que no harian falta, pero si se quiere reforzar esta autonomia de
gestidén y esta autonomia presupuestal, puede requerirse algun un cambio constitucional. Pero
repito, hay que ver cuéles son los objetivos de algin cambio constitucional”.

¢ Estas cerrado a cualquier cambio constitucional?

“No. Yo quiero saber primero cual es la propuesta y en funcién de esto, uno puede decir esto
me gusta, esto no me gusta, sobre esto veo bien, sobre esto no veo bien”.

El gobierno ha hablado mucho, o en los medios se ha hablado mucho de que el espiritu
de la reforma son los contratos de riesgo, o sea contratos para la exploracioén, para la
explotacion, se supone que solo en el mar profundo. ¢Para eso es necesario cambiar la
Constitucion?

“Visto asi, yo diria si porque la Constitucion como tal prohibe los contratos en materia de
explotacién de hidrocarburos pero... Repito, no sabemos a dénde quieren llevar la reforma, y
en todo caso pues uno puede pensar que siempre se ha trabajado con algin esquema de
contratacidon y de asociacidon necesariamente, esto es, para tener algunas tecnologias, algunas
técnicas”.

¢Eso no lo ha prohibido la Constitucion?

“Parece que no, hasta este momento segun interpretaciones de todo mundo, parece que no”.
LA SIMPLE APERTURA NO HA GENERADO INVERSIONES

Después de que el ingeniero Cardenas comentara que no recordaba que su padre,
mientras vivid, se haya opuesto a ninguna de las reformas petroleras, le dije que el

debate sobre ese tema parecia haberse exacerbado en los ultimos 20 afios.

Al parecer todos estabamos de acuerdo con lo que pasaba en materia de cambios
legales relacionados con la energia, hasta que empezo6 esta disputa de reformar las leyes
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energeéticas, que creo fue con ¢Zedillo?

“No, desde antes. La reforma del 92 es de Salinas. Cuando se abre la petroquimica, la simple
apertura, y esta es una experiencia que no habria que desestimar; en el 92 se abre la
petroquimica a la posibilidad de inversién privada, mas adelante se abre la construccion de
ductos para transportacion de gas, también a la inversion privada, y lo cierto es que la simple
apertura no genero las inversiones que se esperaban. Esto es, se redujo la industria
petroquimica, aumentaron las importaciones de productos petroquimicos, en gas tenemos
escasez de capacidad en los ductos y por eso las escaseces que hemos tenido principalmente
en el norte del pais y que se siguen teniendo todavia, entonces habria que ver qué medidas
son las que estan haciendo falta, quiza lo que esta haciendo falta, entre muchas otras cosas,
es una politica industrial, definir una politica petrolera, que tampoco esta definida. De hecho, la
politica de los ultimos treinta afos ha sido: ‘Auméntese la produccion y expértese todo lo que
se pueda’, y no ha habido otra politica, no ha habido prolongacién de cadenas productivas, por
eso la escasez de capacidad también en refinacion, por eso estamos importando la mitad de
los combustibles que se consumen, por eso la balanza petrolera ya anda casi en numeros
negativos entre lo que se exporta y lo que estamos importando de combustibles y de productos
petroquimicos”.

Es decir, habria quel empezar por definir una politica petrolera.

“Energética, mas bien. Tanto en funcidn de las condiciones nacionales, como en funcién del
contexto internacional. Lo dicen todos los conocedores, yo no me cuento entre ellos, que en el
2020 Estados Unidos sera autosuficiente en hidrocarburos por lo que han encontrado de
nuevos yacimientos. Entonces ¢ la politica nuestra debe ser aumentar la produccién? ;A quién
le vamos a vender lo que vamos a dejar de exportar a Estados Unidos, si es que,
efectivamente va a ser autosuficiente? Es importante aumentar nuestras reservas probadas,
esto es, tener certeza de con qué contamos porque ahorita andan muy bajas: tenemos
reservas para nueve o 10 afos. Hace 10 o 15 anos teniamos reservas para 30 o 40 afnos.
Quiz& una parte importante de la politica sea efectivamente verificar como andamos de
reservas, pero no aumentar produccién, habria que ser muy cuidadosos con la produccion si es
gue nos vamos a quedar con la imposibilidad de exportar o si es que ya estamos abriendo
nuevos mercados”.

¢Existen estos nuevos mercados?

“Aparentemente China se lleva todo, pero también habria que ir despacio. Tampoco cambia la
produccion si abres un mercado de un dia para otro”.

EL PRD, EL PACTO POR MEXICO, LOS CAMBIOS CONSTITUCIONALES

Frente a Cuauhtémoc Cardenas es inevitable hablar del PRD, el partido politico mas
importante en la historia de la izquierda mexicana.

¢Y el PRD, Cuauhtémoc? ¢ Cual es la posicion del partido que fundaste ante la reforma
energética?

5/15



Entrevista al Ing. Cardenas por Federico Arreola
Jueves 08 de Agosto de 2013 14:18

“La posicién del PRD es la Unica que se ha puesto sobre la mesa”.

Y la del PAN también, {no?

“Y la del PAN mas recientemente, pero la del PRD esta desde enero en lo fundamental, esto
es, la autonomia presupuestal y de gestion para lo cual no hace falta ninguna reforma
constitucional. Se esta planteando, y se anuncid, la necesidad de reformar 12 leyes
secundarias: La Ley de Petréleos Mexicanos, la Ley Reglamentaria del 27 Constitucional en
Materia de Petréleo, la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria... en fin, son 12
leyes, y expedir una nueva ley sobre los excedentes petroleros. Esta es la propuesta del PRD”.
Sin cambios constitucionales

“Sin cambios constitucionales. Ahora, habria que ver en qué sentido se quieren hacer los
cambios constitucionales y ahi puede uno decir: ‘Quiza esto refuerza mis posiciones o quiza
esto va totalmente en contra de lo que yo creo que debe ser conveniente”.

O sea, tu te esperarias a ver la propuesta del gobierno de cambios constitucionales...
“Antes de opinar sobre si son buenos o malos”.

Solo para entender tu posicion, te pido mas precision, porque por ejemplo la de Andrés
Manuel, segun yo la entiendo, es la de que no se debe tocar la Constituciéon por ningun
motivo.

“Bueno, yo diria: ‘Si se toca en sentido positivo, por qué no tocarla’...”

O sea, si se toca la Constitucion en sentido positivo, esta bien.

“VYamos a ver como va”.

El gobierno tiene que...

“Tiene que decir qué cambios se quieren hacer, porque habian hablado de cambios en algunos
articulos...”

En tres articulos, ¢no?

“Habian hablado del 25, del 26 y del 28. No habian hablado del 27, después ya empezaron a
hablar del 27. Pues, entonces, vamos a ver”.

¢El mas delicado es el 27?

“Puede ser el 27. Pero habria que ver, también, como lo cambian y cuales serian los cambios
en los otros articulos, porque a veces donde menos piensas, pues salta la liebre, no?”.
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LAS MOVILIZACIONES, AMLO

Cuauhtémoc Cardenas responde con pocas palabras cuando se le pregunta por la
convocatoria de Andrés Manuel Lopez Obrador a una movilizacion contra la reforma
energeética. Pocas palabras, si, pero llenas de significado.

Estamos, pues, en un gran debate y quiza en un gran problema; ya hay hasta marchas
convocadas y no sabemos todavia por qué o para qué.

“Exactamente”.
Pero lo sabremos muy pronto, la proxima semana.

“Yo creo que si, la proxima semana. Este diferimiento, porque era hoy, no pasa de una
semana’.

¢Es posible abrir el sector sin privatizar, como dice el gobierno? ¢Qué seria
“privatizar”’? Porque luego nos perdemos con las palabras.

“Yo no sé qué quiera decir ‘privatizar’. Prefiero tomar en cuenta que Petréleos contribuye con el
35, en este momento, pero ha llegado al 40 por ciento del recurso fiscal, entonces yo no veo
para qué compartir el recurso fiscal con alguien, esto es un poco regalarle a alguien una pata o
media gallina de los huevos de oro. No entenderia yo eso”.

Pero pudieran no estar hablando de eso

“Pudieran, quiza, no estar hablando de eso”.

Pudieran estar hablando realmente de nuevos desarrollos.

“¢ Realmente requerimos de mas produccion? Digo, en este momento con la perspectiva de
gue nuestro principal cliente y casi unico cliente, si lo vemos por el volumen, de nuestras

exportaciones de crudo nos va a decir dentro de seis afios: ‘Haganle como quieran’...”.

Pero se supone que muchas de las nuevas inversiones, o todas, las van a hacer
privados o extranjeros que son los que van a invertirle.

“Si, pero nos van a agotar nuestras reservas para vendérselas ¢a quién?”.
Ese ya seria problema de ellos, ¢{no?

“Pues si y no, porque nosotros también requerimos de controlar nuestras reservas para el
futuro. EI mayor valor del petréleo esta en la petroquimica. La venta de crudo es el pago mas
rapido, pero no es donde agregas mas valor al producto, agregar valor al producto esta
realmente en la cadena petroquimica. Y eso quiere decir empleo, quiere decir desarrollo
regional... tiene muchos impactos positivos”.
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Y en eso estamos en panales.

“No tanto como en panales, tememos una buena produccién, pero hace falta incrementarla,
hace falta complementar y prolongar las cadenas productivas, sin duda... En la red de ductos,
pues nos hace falta mucho también. Ahi habria que revisar qué hacer. Si fuéramos a explotar
nuestros propios yacimientos de gas, hay que empezar por explorarlos, porque no los tenemos
suficientemente explorados, el shale que le llaman”.

Es una tecnologia muy cuestionada.

“Es muy cuestionada por sus impactos ambientales negativos. Por ejemplo, el estado de Nueva
York ha diferido cuatro veces autorizar explotaciones de shale. Hay otros estados que estan
protestando también por los impactos negativos de caracter ecolégico. Aqui hay que tomar en
cuenta una cosa, los depdositos de estos hidrocarburos en México estan en una zona donde es
muy notoria la escasez de agua”.

Y el shale se saca con agua

“Utiliza mucha agua y contamina mucha agua. Tiene los dos efectos”.

El caso es que no podemos todavia contar con eso.

“Todavia no”.

¢Vas a ir, Cuauhtémoc, a la marcha de Lopez Obrador?

“No, no tengo previsto. No me han invitado, tampoco”.

No pienso en esa marcha, sino en cualquier protesta. ¢ Qué es lo que llevaria a
Cuauhtémoc Cardenas a protestar contra la reforma energética?

“Que la reforma que se quiera llevar a cabo sea contraria a los intereses del pais”.
O sea, hay que esperar.

“Hay que esperar a saber qué es lo que finalmente se propone y qué es lo que se va a llevar al
Congreso”.

¢Al PRD no le han dado detalles, que tu sepas?

“Que yo sepa, no. Todos estamos esperando a conocer cual va a ser la propuesta del
gobierno, que supongo seré la del PRI”.

¢No se supone que el Pacto por México era para eso, para saber por anticipado, para
que disenaran los proyectos entre todos?
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“Se supone que era un espacio de dialogo”.
¢Esto lo han hablado ahi?

“No te sé decir, yo no estoy en el Pacto”.
¢No te han invitado al Pacto?

“No, y espero que no me inviten”.

sirias al Pacto?

“Si se trata de dar una opinion sobre alguna cuestion que yo pueda opinar lo haria con todo
gusto. Pero fuera de eso no tendria nada que decir ni nada que hacer”.

¢Por qué esta ahi Chucho Ortega que no tiene cargo directivo en el PRD?
“Esta él, esta Pablo Gomez, esta Acosta y el propio Zambrano”.
PEMEX, PETROBRAS, LOS ASUNTOS INTERNACIONALES DEL GDF

El ingeniero Cardenas, a sus casi 80 anos de edad, se mantiene en una forma envidiable,
lo que le permite estar muy activo.

¢ A qué te dedicas en la actualidad, Cuauhtémoc?

“Estoy dedicado a este cargo que tengo en el gobierno del Distrito Federal, la Coordinacién de
Asuntos Internacionales. A ver los asuntos del Centro Lazaro Cardenas y Amalia Solérzano.
Tratamos de dar seguimiento a la politica energética, tratamos de dar seguimiento a las
politicas y todo lo que tenga que ver con la integracion latinoamericana”.

¢ Tu seguiste el proceso brasileio en materia energética?

“Lo he seguido en lo general, tiene un inicio diferente al nuestro. Brasil inicia su
aprovechamiento petrolero sin tener petréleo. Tiene muy poco petrdleo en tierra, de hecho
empez0 creando una compania para importar petroliferos principalmente. Después han tenido
descubrimientos importantes de yacimientos principalmente en el mar. Petrobras es una
empresa donde participa iniciativa privada, pero donde hay una mayoria y donde el control y
las decisiones las toma absolutamente el Estado. El gobierno designa al presidente, ahora
presidenta, de Petrobras, y cuerpos reguladores determinan qué es lo que se tiene que hacer
en materia petrolera. Petrobras es simplemente el operador. Que es lo que tendria que ser
Pemex, nada mas el operador y no el que define también las politicas”.

Aqui se ha hablado de crear una comision.

“Existe, pero tiene muy poca fuerza, la Comision de Hidrocarburos, la Reguladora de Energia,
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que tienen funciones distintas, pero que tienen que estarse coordinando”.

¢Y a Pemex como lo ves, Cuauhtémoc?

“Pemex tiene su principal activo en su personal, sin duda. Sus técnicos, sus ingenieros que son
muy buenos. Hay mucho conocimiento en Pemex, pero hay que dejarlo que opere. A Pemex le
ponen muchas trabas, muchos obstaculos. De hecho, la forma en la que le hacen pagar
impuestos a Pemex, que es todos los dias y por adelantado, pues mata a cualquier empresa.
Yo no creo que con ese régimen fiscal vayan a encontrar a algun valiente que quiera entrarle a
cualquiera de las actividades que tiene Pemex. Y si van a cambiar el régimen fiscal, pues que
empiecen por cambiarselo a Pemex”.

¢Y el sindicato de Pemex?

“Se habla mucho del sindicato de Pemex y seguramente hay muchas irregularidades. Pero yo
diria que, ahi, si estd detectada cualquier irregularidad, o cualquier actitud delictiva, pues ahi el
gobierno no tiene mas que pegar fuerte y a la cabeza. En ningun contrato colectivo, y menos
en ninguna ley, dice: ‘Déjese robar a Juan Pérez’...”.

Solo le pegaron a la Quina y parece que salié peor el remplazo.

“Hace mucho tiempo”

“Hace mucho tiempo y yo creo que por legitimacion de aquel presidente, ¢ Te acuerdas?
“Si, si me acuerdo”.

LAS OTRAS REFORMAS, LA CONSULTA

Hombre que ha dedicado toda su vida a la practica y al estudio de la politica,
Cuauhtémoc Cardenas no puede dejar de opinar sobre las otras reformas de Peia Nieto.

¢ Qué opinas Cuauhtémoc, en general, de todo este proyecto reformista de Peia Nieto?
“Mira si vemos el Pacto que es el Unico documento que te da una cierta orientacion, son
noventaitantos puntos con los que dificilmente se puede estar en contra: Una reforma fiscal,
pues si. Una mejora en la educacién, pues si. Abatir la pobreza, pues si. Ahora los que no se
han discutido son los comos”.

Bueno, ya se reformo la educacion.

“Se reformé la parte administrativa, no veo una reforma en los contenidos, ni veo una reforma
en equipamientos, en modernizacion de las estructuras educativas. Pero sobre todo, ¢ cudles

son los contenidos educativos? ;Como se refuerzan los conocimientos basicos?

En telecomunicaciones...
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“No han salido las leyes secundarias, que ahi esta el detalle”.

Se les esta yendo el tiempo.

“Pues ya se les esta yendo el tiempo de acuerdo a los plazos que la propia ley fija”.

Creo que se les termina en diciembre.

“Asi es”.

La reforma financiera no se ha discutido.

“Tampoco se ve por donde venga. Ni la reforma fiscal, que tiene que estar en este caso
vinculada con lo que tiene que hacerse en materia de petroleo. Porque seria muy importante
que a Pemex gradualmente se le vaya liberando de ser la fuente principal de recursos fiscales.
Tendra que seguir siendo, pero con otro calendario, como cualquier empresa: al final del
ejercicio fiscal se dice si gan6 o perdi6 y hay que pagar tantos impuestos”.

Pemex es como la caja chica.

“La caja grande...”.

Es que aqui nadie paga impuestos. A los empresarios no les gusta pagar.

“Asi es”.

Por cierto, entrevisté a Jiménez Espriu, tu lo conoces...

“Si, como no. Fue subdirector en PEMEX”

Es un ingeniero muy destacado y él nos decia que al haber firmado el Pacto el PRD
acepto la privatizacion de Pemex.

“Lo que dice el Pacto, hasta donde yo recuerdo, es que habria que abrir la inversion privada en
refinacion, que es un area exclusiva del Estado y me parece que fue un error haberlo firmado
por parte del PRD. Sin duda alguna”.

¢ Se los has hecho notar?

“Se los he hecho notar. Desde muy al principio me invité un grupo de diputados a platicar y se
los dije”.

Tu no abririas la refinacion...

“Yo no creo que haga falta, lo que hay que hacer es abrir la inversion en refinacién”.
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¢Y la exploracion la abririas?

“No. Creo que esa es la parte fundamental. Debe mantenerse absolutamente exclusiva del
Estado. Es lo que te permite conocer qué tienes y a partir de ahi es lo que te permite definir tus
politicas en materia petrolera”.

Basicamente dejarias las cosas como estan...

“Yo dejaria las cosas como estan en cuanto a las areas que son exclusivas del Estado. Si hace
falta darle a Pemex autonomia de gestidén y presupuestal. Desde mi punto de vista creo que
conviene unificar la administracion, que no sigan siendo cuatro subsidiarias”.

¢Qué es lo que deberia pasar, el escenario ideal?

“Hacen falta leyes, seguramente, pero hacen falta también decisiones de caracter ejecutivo,
programas de trabajo, definir la politica petrolera, para qué queremos aumentar la produccion,
cémo queremos manejar las reservas, ¢ para esta generacién y que se acabe?, como alguna
vez dijo Jorge Castafneda: ‘Pues al cabo después ya no va a hacer falta el petroleo’. Pero si el
petréleo se esta usando en la ingenieria espacial, en todo, desde las cubetas que tenemos de
plastico en la casa, hasta cualquier cosa”.

Es que el Giliero Castaineda es muy futurista...

“... hasta en los carros hay petroquimica, digo, aparte de la lo que traiga de metal, todo lo
demas es petroquimica, las ropas que uno usa, en fin...”

Veamos el futuro cercano: La proxima semana Peia Nieto hace un evento en el Palacio
Nacional, presenta su iniciativa de Reforma, dice que es completamente respetuosa del
espiritu del general Cardenas, la manda al Senado y luego a la Camara...

“Yo quiero pensar que en el momento en que se conozca la iniciativa, pues van a haber mil
voces que van a salir a decir su opinion sobre la propuesta del gobierno, sin duda...”

¢ Qué tendria que hacer el Congreso para escuchar a todas esas voces?

“Pues escucharlas, entre otras cosas. Es obligacion del Congreso en una cuestion tan
importante, la de estar atento a como se expresa la sociedad en términos generales...”

¢ Estas de acuerdo con la consulta que propone el PRD?

“En si, no conozco las preguntas. Tendran que ser preguntas muy bien hechas, porque si la
pregunta es ‘s quieres privatizar o no?’, pues te van a contestar unos que si y otros que no, y la
mayoria de los que van a contestar te van a decir que no, eso ya lo podemos adelantar.
Entonces ¢ qué preguntas vas a hacer?, quieres pagar mas impuestos?, jvas a decir que no!
La validez de la consulta depende de las preguntas y, supongo yo, depende de la amplitud de
la consulta. Qué tanta gente responde, también”.
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El IFE tendria que organizar una cosa de estas, no creo que nadie mas tenga la
capacidad...

“Pues seria conveniente, no sé quién mas pueda hacerlo, pero seria conveniente...”.
¢Propondrias algo asi, una consulta nacional de verdad...?

“Yo haria una consulta de verdad...”

¢ Con la estructura del IFE y digamos un comité que la...?

“Lo veo muy dificil en este caso... pero yo creo que si habria que llevar esto a medios
especializados, una consulta en universidades, una consulta en camaras productivas, en
asociaciones de ingenieros petroleros. Yo creo que hay mucho donde consultar y dénde
podrian tenerse respuestas y opiniones validas, opiniones sensatas y responsables...”.

Una consulta técnica, pues...

“Pues técnica-politica, econdmica, esto es... aqui lo importante es que nos digan qué esperan
de la reforma, por ejemplo”.

¢ Qué hizo Calderdn en el 2008? También estuvimos en un brete, como el actual

“Hizo una reforma... se hizo una consulta muy importante, a la que convocé el Senado, que,
pues, las respuestas fueron muy coincidentes incluso con gente con diferentes posiciones
politicas, con diferentes visiones técnicas, etcétera, pero a final de cuentas la instrumentacién
no la llevaron a cabo. No le dieron autonomia a Pemex que era donde habia coincidencia de
todo mundo”.

¢Era la unica coincidencia?

“Era la principal, y creo que es la medida mas importante que se tiene que tomar”.

¢ Qué significa darle autonomia a Pemex?

Que pueda operar como una empresa productiva cualquiera, que le cobren impuestos con el
mismo sistema fiscal que le cobran a otras empresas. A Pemex por ejemplo le empiezan a
cobrar impuestos el primer dia del afo, le calculan cuanto va a pagar y le empiezan a
descontar. A veces para pagar impuestos tiene que pedir prestado, a veces tiene dinero en
caja pero Hacienda le dice ‘no puedes invertir’ o ‘no puedes gastar porque nos afectas la
inflacion’, entones no hay mantenimiento o no hay con qué pagar impuestos porque Hacienda
dice ‘la caja no la tocas’. Eso no se lo hacen a Bimbo, ni a Minsa, ni a Televisa”.

A Pemex si se lo hacen...

“A Pemex si. Entonces, si eso se cambia, tendria que tener un consejo de administracion,

13/15



Entrevista al Ing. Cardenas por Federico Arreola
Jueves 08 de Agosto de 2013 14:18

llamémosle profesional”.
Tiene un consejo ahora

“Tiene un consejo compuesto principalmente por funcionarios del gobierno y por miembros del
sindicato. Yo creo que el sindicato no debe ser juez y parte”.

¢ No debe estar en el consejo?

“Desde mi punto de vista no debe de estar en el consejo. Por otro lado, creo que debiera estar
presidido, quiza por el secretario de Energia. Digo, por ley al secretario de Energia le debiera
corresponder presidir el consejo. De hecho lo preside, pero no estar con mas miembros del
gobierno, yo creo que ahi tendria que haber profesionales... aprobados por el Senado, en una
mayoria equis, en fin, profesionales que pudieran irse renovando como se renueva la junta de
gobierno de la Universidad: si son ocho consejeros y el presidente, pues uno cada ano. En fin,
buscar un esquema que le diera realmente estabilidad y responsabilidad a un consejo de
administracion”.

El caso es que algo, o mucho, tendra que cambiar.

“Los cambios son fundamentales. Yo no creo que al pais le haga bien seguir como estamos.
Tampoco creo que entregarle Pemex a la iniciativa privada vaya a tener algun resultado
positivo”.

Si se demostrara que es positivo entregar Pemex a la iniciativa privada, ¢tu lo
aceptarias?

“No sé quién pueda demostrarlo”.
Si se demostrara, suponiendo sin conceder...

“Yo no creo, por ejemplo, que el haber entregado Telmex a la iniciativa privada nos esté
demostrando que tenemos un mejor servicio”.

Yo lo discutia con Jiménez Espriu, yo si creo que esta mejor el servicio.
“Pues a la mejor esta mejor, pero a mi el celular me falla a cada rato”.

¢Por qué el petréleo nos enciende tanto a los mexicanos? Andrés Manuel va a llenar el
Zébcalo con gente indignada, todavia no saben ni porqué...

“Pero lo va a llenar”.

Si. Y si para entonces Pena Nieto no ha presentado su proyecto de reforma...

14 /15



Entrevista al Ing. Cardenas por Federico Arreola
Jueves 08 de Agosto de 2013 14:18

“También lo va a llenar”.

Los que se manifiesten en el Zécalo van a estar igual de enojados con cualquier reforma
e inclusive sin reforma, sin saber exactamente por qué. ¢{A qué se debe esto?

“Pues quiza a la historia del petrdleo, ¢no?, de alguin modo se ha metido en la mente de la
gente”.

¢Es un tema religioso el petroleo?

“No, no creo que sea un tema religioso, pero si creo que es un tema que de algun modo la
gente, en alguna medida lo toma como propio. Yo quiero pensar eso, no se”.

¢ Puede haber violencia si hay una reforma energética, entre comillas, “muy
privatizadora”?

“Yo no lo veo, pero nunca se sabe. En Brasil estallaron las cosas por el alza de los pasajes...
En Medio Oriente y Norte de Africa quién sabe por qué cosas, ¢no?”

Es verdad, pero, ¢t no ves que esto se desborde?

“Yo espero que no. Yo espero que no”.

Nota original publicada en SDP Noticias: http://reformas.sdpnoticias.com/reforma-energetica/2
013/08/08/cuauhtemoc-cardenas-desde-el-40-hasta-su-muerte-no-recuerdo-ninguna-oposicion
-de-mi-padre-a-las-reformas-petroleras
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